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A APPACDM de Lisboa ¢ uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
vocacionada para o atendimento a pessoas com defici€éncia intelectual e incapacidade.
Fundada em 1962, assumiu desde logo respostas as necessidades especificas desta
populagdo criando e adequando servicos ao longo do tempo mantendo-os actualizados.
Desde a sua fundacao tem contribuido com a sua experiéncia na defesa dos interesses ¢
direitos da sua populagao alvo, no desenvolvimento do movimento associativo na area
especifica da reabilitagdo bem como do seu enquadramento na cooperagdo com o
estado.

Oferece diariamente servigos nas areas da educacdo, das actividades ocupacionais, da
formacdo profissional, do emprego, de lares e residéncias a 700 criangas, jovens e
adultos enquadrados por 320 colaboradores nos concelhos de Lisboa, Cascais e Almada.



Plano de Actividades 2010

As actividades a desenvolver no ano de 2010 serdo condicionadas por um conjunto de
factores externos e internos aos quais este plano de actividades procura responder.

A nivel externo, deparamo-nos com as seguintes condicionantes:

e A provavel possibilidade de ndo actualizacdo do valor dos acordos de
cooperacao.

e O impacto no Contrato Colectivo de Trabalho do aumento previsto para o saldrio
minimo nacional.

e O impacto na normal actividade da Institui¢ao provocada pela gripe A.

A nivel interno, deparamo-nos com as seguintes condicionantes:

e Implementacdo do Sistema de Gestao da Qualidade.
e Fim do Projecto A de Formacao Profissional na Ajuda.
e Construcao do Centro de Actividades Ocupacionais e Lar em Alapraia.

Tendo em conta os factores enunciados propde-se a realizacao das seguintes acgdes para
o ano de 2010.

1-Implementacio do Sistema de Gestao da Qualidade

e Elaboragao de processos /procedimentos.
e Envolvimento dos colaboradores.
e Disseminac¢ao dos mesmos a nivel organizacional.

2- Recursos Humanos

e Adequar o n° de colaboradores as necessidades /recursos financeiros.

e Recorrer ao sistema de mobilidade e reconversao de fungdes, de forma a evitar
novas contratacdes resultantes da eventual dispensa de colaboradores e
substituicdo de saidas por reforma.

e Disseminar a pratica de conduta ética, conducente a mudanga de atitudes
adequada as necessidades especificas da instituicao, com particular enfoque na
relacdo com os utentes.

e Promover ac¢des de formacdo de acordo com o plano estabelecido, decorrente
da andlise do Sistema de Avaliagdao de Desempenho.



3-Financiadores/Financiamentos

Apresentar,
e Proposta de revisdo de acordos de cooperagao deficitarios.
e Processo de candidatura para novo acordo de cooperacdo da valéncia de apoio
ocupacional, a desenvolver nas instalagdes na Ajuda.
e Processo de candidatura, para acordo de lar e apoio ocupacional em Alapraia.
e Dinamizar o Conselho Solidério.

4- Patrimonio

e Proceder as accdes necessdrias, a eliminagdo das condicionantes legais ao
licenciamento das instalagoes.

Finalizar processos de registo dos imoveis em nome da Instituicao.

Construir as novas instalagdes de Alapraia e iniciar o processo de equipamento.
Avaliar e reestruturar o sistema de transportes implementado em 2009.

Avaliar as condi¢cdes de mercado para eventual alienagdo dos imodveis
considerados na autorizacao da Assembleia-geral, de 9 de Janeiro de 2003.

5- Modelo de Gestao

e Introduzir ac¢des de melhoria no actual modelo de gestdo participativo,
decorrente da analise da experiéncia adquirida nos ultimos dois anos.

6- Orcamento
e Dar cumprimento ao or¢amento elaborado em funcdo do presente palno de

actividades
e Efectuar o controlo da gestdo or¢amental

7- Eventos

e Nomear as Comissdes Organizadoras dos eventos a realizar no ambito das
Comemoragoes do 50 ° Aniversario da Instituicao.
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